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Horsens

Henrik Pedersen
setter kursen

for Borgmester-
bakken anno 2014

HORSENS - Der bliver ham-
ret og banket uden for Borg-
mesterbakken. En halvrad-
den traebekledning er ved
at blive pillet af skuret for at
gore plads til en ny.

Et af bernene hjelper til,
og der bliver taget grundigt
fat.

Indenfor er vaeggene ny-
malede.

Alt sammen synlige tegn
pa forandringer pa bgrne-
hjemmet.

- Vi har fjernet skiltene
ved kontorerne og er meget
opmearksomme pa, at det
ikke skal virke s instituti-
onsagtigt, forteller Henrik
Pedersen, som 1. september
blev forstander pa bgrne-
hjemmet.

Siden arsskiftet har han
veret afdelingsleder pa ste-
det.

Pa det tidspunkt vendte
driften af bornehjemmet til-
bage til Jysk Borneforsorg/
Fredehjem efter at have vee-

ret pd Horsens Kommunes
hzander en del ar.

Nogle ar, hvor skiftende
ledelse pa stedet har vearet
under steerk kritik fra med-
arbejderne.

-Ilgbet af de senere ar har
personalet haft fire-fem le-
dere. Det betyder ogsa, at de
ikke havde blind tillid til en
ny leder. Men jeg oplever ik-
ke, at nogen er i opposition
til mig som leder, siger Hen-
rik Pedersen, der star i spid-
sen for en gruppe medarbej-
der med et hgjt engagement
og ejerskab.

- Vi samler jo ikke papkas-
ser, vi gor noget for andre
mennesker. Hvis ikke man
har hjertet med, har man
ikke ejerskabet. Det er en
del af det hgje folelsesmas-
sige engagement, siger han.

Gode nyheder
De kommunalt ansatte med-
arbejdere pa Borgmester-
bakken *fulgte med” ved
overtagelsen. En enkelt har
siden sagt farvel til arbejds-
pladsen, og sygefravaret er
nede pa 3,5 pct.

- Vi har lige for tiden to vi-
karer - tidligere har der vae-
ret 15-20 stykker.

Her gar vi noget
forandre
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FraBorgmesterbakken er der en af de flotteste udsigter over byen og fjorden. Ogsa i haven sker der justerin

Gode nyheder efter en
svaer tid pa bakken.

Henrik Pedersen beskri-
ver medarbejderne som en
god faglig gruppe, der har
haft et kampe gnske om
mere faglighed og teori om
arbejdet. Pa den baggrund
er der lagt en tredrsplan
med fagligt input.

Og sadan er der ogsé ind-
adtil sket flere forandringer
pa stedet.

Pa job hele dagen

En vaesentlig 2ndring i hver-
dagen for de ansatte er ar-
bejdstiderne, som er blevet
lagt om til dobbeltvagter.

- Det betyder, at man mg-
der KkI. 6.30 og gar hjem kl.
23, nér der er ro. Pa den ma-
de er det de samme, der si-
ger godmorgen og godnat til
bernene i lgbet af en dag.
Dermed sikrer man sig ogsa
imod, at der gir oplysninger
tabt i lgbet af dagen.

For medarbejderne bety-
der det fi, men lange ar-
bejdsdage.

- Og hver enkelt har skul-
let overveje, om man er psy-
kisk rustet til at kunne hand-
tere hele dagen og de kon-
flikter, der kan opsta - ogsa

ger. Den store trampolin ud mod skolestien er bl.a. blevet

JYSKBORNEFORSORG/
FREDEHJEM

M En sammenslutning af Jysk
berneforsorg og Fredehjem.
M Det kristne menneskesyn

er baerende som fundament
for foreningens arbejde, der
udmentes gennem kerne-
vaerdierne: vaerdighed,
feellesskab, livsudfoldelse og
tillidsfulde relationer.

M Formalet er primaert at
imedekomme udsatte og
vanskeligt stillede baern, unge
og familier med et stettende og
udviklende paedagogisk tilbud
af faglig og etisk kvalitet. Det
sker bl.a. gennem driften af en
reekke selvejende institutioner
isamarbejde med offentlige
myndigheder og gennem
oprettelse og drift af
socialpaedagogiske alternativer.
M Foreningen seger samtidig
at medvirke til at fremme
solidaritet og forstaelse for de
bern, unge og familier, som har
behov for stette.

KILDE: WWW.JYSKBORNEFORSORG.DK

BORGMESTERBAKKEN

M Dogninstitution for barn og
unge i alderen 3-17 ar, drevet
og ejet af Jysk Barneforsorg/
Fredehjem

W Rummer 11 pladser

W Otte pladser er til akutte
ophold, tre er laengerevarende
ophold

M Det paedagogiske personale
teeller 14 ansatte, heraf en
forstander. Desuden er der
ansat en medarbejder

i kekkenet og en til rengering,
M Aftalen er, at Horsens
Kommune bruger ni af
pladserne.

sidst pa dagen. Det kraever,
at man i personalegruppen
er aben og viser omsorg.

Nar Kl. er 23, er der en en-
kelt pa arbejde til kl. 7 naeste
morgen. Tidligere har Ar-
bejdstilsynet givet Borgme-
sterbakken et pabud, som
betgd, at der skulle veere to
pa arbejde om natten.

- Den ordning har vi drof-
tet med Arbejdstilsynet. Pa-

flyttet.

buddet hang sammen med,
at personalet havde folt sig
utrygge om natten. Men vi
blev enige om, at nu var man
Klar til at vere alene pi ar-
bejde om natten.

Har en barn eller ung brug
for hjeelp, trast eller snak i
lgbet af natten, skal han el-
ler hun gi hen og banke pa
dgren ind til den sovende
padagog.

Alt er faelles viden
Tidligere arbejdede perso-
nalet i team, nu arbejder
man med kontaktpersoner i
forhold til det enkelte barn.
Kontaktpersonen har en ko-
ordinerende rolle og er den,
der samler op pi lgse ender.

Pa Borgmesterbakken ma
en voksen ikke vaere uerstat-
telig.

- Det er ikke en sund rela-
tion i forhold til bern og un-
ge her pa stedet, siger Hen-
rik Pedersen.

- Vores opgave er at fa ber-
nene til at snakke, for jo me-
re barnet fortaeller om sig
selv og sin situation, desto
storre forstaelse far det for
sig selv og sit liv og kan ud-
vikle sig. Jo flere gange, bar-
nene far fortalt deres histo-

rie, desto mere helende er
det for dem.

Det er helt i orden, at bor-
nene velger, hvem de vil
snakke med.

- Det er bare vigtigt, at vi
alle fir den samme viden.
Intet mellem bern og voks-
ne mé vare hemmeligt. Og
bernene ved, at vi deler vo-
res viden. Har et barn eller
ung kun lyst til at snakke
med én person om nogle
ting, respekterer vi det. Det
er vigtigt. Ellers er det et
brud pa tilliden, og vi har
ofte bgrn og unge, der har
medt mange tillidsbrud.

Men den viden, én fir, er
feelles viden.

Sikre trygge rammer

Nir  Borgmesterbakken
modtager et nyt barn, geal-
der det om at give barnet ro,
skabe trygge rammer og en
god dggnrytme.

- Tit og ofte kommer bgr-
nene fra en stresset situati-
on i familien.

Her skal de mgdes med
tryghed, et sted, hvor man
kan vare med de vanskellig-
heder, man har med sig. Et
sted, hvor der er faste spise-
tider og mad nok. Her er der

Hel i blevet

afen

g.
Ideen er, at huset bid for bid skal opdateres. Noget er allerede
sket, fortaeller forstander Henrik Petersen. Alle vagge er blevet
malet, ogi dagligstuen har et traegulv aflost de gamle tepper, og
stuen fremstar lys og moderne. Handdekorationen pa vaeggen er
ny. En udsmykning, hvor barn og unge helt bogstaveligt har haft

hzaenderne med i processen.

"I dagligdagen skal der vaere respekt for,
at det er bgrnenes hjem. De voksne
bestemmer og styrer i respekt for, at der
er nogle, der har mere behov for at vaere
her, end de voksne har."

HENRIK PEDERSEN, FORSTANDER, BORGMESTERBAKKEN

en til at laese godnathistorie,
en til at trgste og skabe tryg-
hed, hvis man ikke kan falde
i sgvn, en til at hjeelpe med
at laese lektier.

- Bornene skal modes af
en stor grad af omsorgsfuld-
hed. Af rummelige paedago-
ger, der har overskud og en-
gagement. Af voksne, der
kan vaere noget for de unge
og satte sig selv i baggrun-
den.

Nogle born har dyberelig-
gende problemer, og de le-
des hen til den rette hjaelp.

- Bgrnene har det godt
her, og jeg fornemmer, at de
trives, men selvfplgelig er
der bgrn, der har sveert ved
at lande pa et bgrnehjem,
siger Henrik Pedersen.

Han laegger ogsa vaegt pa,
at bgrnenes forzldre er vel-
komne. At de mgdes med en
god tone uden fordgmmel-
se.

- Det er afsindig vigtig for
alle, at der er en god stem-
ning i huset. Nar folk kom-
mer her, har de antennerne
ude for at fornemme, hvad
det er for et sted.

Hvert barn fglges tet
Under opholdet bliver der

sat mal for det enkelte barn.
Det kan vaere at fa en god
degnrytme, ligesom redska-
berne til at nd malene be-
skrives. Det kan f.eks. vare
at sikre, at man ved fysisk
aktivitet bliver traet. Og der
skrives dagbog i forhold til
madlene og vejen dertil.

Padagogernes beskrivel-
se af barnet indgar i den
kommunale sagsbehandlers
afgorelse om, hvad der skal
ske med hver enkelt. Om der
skal findes en plejefamilie,
om barnet skal hjem til for-
ldrene igen eller noget helt
tredje.

Ofte er der tale om, at
Borgmesterbakken er ber-
nenes hjem i et halvt ars tid.

Selgeren blev forstander
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